
 

Ansökan om medel ur social investeringsfond  
 
Den sociala investeringsfonden 
Hallsbergs kommun har en social investeringsfond vars syfte ä r att arbeta fö r att minska 
utanfö rskapet, bryta långvarig arbetslö shet och fö rbä ttra integrationen. 
Den sociala investeringsfonden ska minska kommunens kostnader avseende 
fö rsö rjningsstö d och/eller fä rre placeringar av barn och unga. Fö r den enskilde 
människan handlar vinsterna om en framtid med utbildning, jobb och egen fö rsö rjning. 
Både de ekonomiska och mänskliga vinsterna ska utvä rderas i samtliga investeringar.  
Samtliga fö rvaltningar inom Hallsbergs kommun kan sö ka medel från sociala 
investeringsfonden. Ä ven externa verksamheter tillsammans med kommunen kan 
lämna en ansö kan. 
 
Ärendet 
I Hallsberg, som i många kommuner, har genom å ren de kommunala insatserna inom 
arbetsmarknadsområdet varit under fö rändring. Tidigare var det vanligt att 
kommunerna bedrev olika slag av sysselsä ttning och hade anstä llda med lö nestö d från 
arbetsfö rmedlingen. Idag pågå r en utveckling mot fä rre anstä llda i många kommuner fö r 
att undvika så  kallad inlå sning. Diskussioner pågå r också  hur kommunerna ska stä lla sig 
till att ha anstä llda som arbetar med uppgifter som kanske kan utfö ras av andra aktö rer, 
som snickeriarbeten, transporter, service till pensionä rer, tvä tt mm.  
 
Hallsbergs kommun har gjort en fö rstudie fö r att utreda mö jligheterna till att starta ett 
arbetsintegrerat socialt fö retag, ASF. Fö rstudien visar att det skulle vara mö jligt att 
arbeta vidare med frå gan bl.a. fö r att utreda om det kommer att finnas ekonomisk 
bä righet i ett tänkt ASF. Fö rstudien visar också  att Tillvä xtverket ser ASF som fö retag 
vars ö vergripande må l ä r att integrera människor som har svå righeter att få  och/eller 
behå lla ett arbete och som skapar delaktighet fö r medarbetarna genom ägande, avtal 
eller på  annat vä l dokumenterat sä tt, som i huvudsak å terinvesterar sina vinster i egna 
eller liknande verksamheter samt ä r organisatoriskt fristå ende från offentlig 
verksamhet. Enligt Tillvä xtverket finns det å r 2016 totalt 358 arbetsintegrerade sociala 
fö retag med 10 310 aktiva medlemmar varav 3516 ä r anstä llda. Samtliga fö retag 
tillhandahå ller arbetsträning, sysselsä ttning, praktik, rehabilitering mm å t 
Arbetsfö rmedlingen och kommuner. Fö retagen bygger på  en affä rsverksamhet med 
minst två  huvudsakliga affä rsidéer som utgö r grunden fö r arbetsträning, sysselsä ttning 
och även mö jligheten att skapa arbetstillfä llen. Det vanligaste ä r att de drivs som 
ekonomisk fö rening, vilket 229 stycken fö retag gö r. 
 
Hallsbergs kommun ä r idag delä gare i den ekonomiska fö reningen, Childrens 
Upptä ckarhuset, tillsammans med Activa och Rö da korset. Ett tänkbart alternativ ä r att 
vidga arbetsområdet fö r Childrens, att dä r anstä lla personer som kan utfö ra och sä lja 



olika slag av tjänster på  kommersiell grund och att det då  kunde bli ett alternativ eller 
ett komplement till den kommunala arbetsmarknadsverksamheten. Fö rslag på  
genomfö rande ä r också  att en ny ekonomisk fö rening bildas dä r Childrens 
Upptä ckarhuset sammanfö rs med Aniara Maskin & Fastighet som driver maskin- och 
fordonsverkstad och utfö r fastighetsskö tsel. Affä rsområdet med fastighetsskö tsel bö r 
redan vid starten utö kas, då  detta område på  Aniara Maskin & Fastighet har stor 
utvecklingspotential. Detta innebä r att ASF redan från start har tre affä rsområden fö r 
sin produktion, med fordonsverkstad, fastighetsskö tsel och driften av Childrens 
Upptä ckarhuset, vilket alltså  innebä r att produktionen har tre ben att stå  på . Detta 
minskar så rbarheten i intäkterna från produktionen och skapar dessutom 
fö rutsä ttningar att erbjuda en stö rre bredd av arbetsuppgifter fö r både kvinnor och 
män. Redan vid start bö r ett långsiktigt avtal tecknas med Hallsbergs kommun om 
uppdrag inom dessa tre affä rsområden.  
 
Infö r starten av detta ASF bö r  
 

- En etableringsanalys genomfö rs och en affä rsplan upprä ttas. 
- En ekonomisk fö rening bildas, styrelse sammansä tts utifrån ASF:s behov av 

kompetens, styrelsemö ten genomfö rs. 
- Rekrytering av personal, enligt delmå l ovan, genomfö rs. 
- Ett sammanfö rande av Childrens Upptä ckarhuset och Aniara Maskin & Fastighet 

startas, dä r också  ett utvecklande av affä rsområdet fastighetsskö tsel inleds. 
- Hallsbergs kommun teckna avtal med ASF om ”fasta å rsplatser” fö r 

arbetslivsinriktade uppdrag samt långsiktiga avtal om uppdrag inom ASF:s tre 
affä rsområden. 

- Rutiner och roller fö r samverkan runt individen utvecklas med AMI och andra 
uppdragsgivare. 

- Hallsbergs kommun antar en policy fö r ASF, dä r man anger hur man i samband 
med upphandlingsfö rfarande tar sociala kriterier i beaktande. 

 
En projektledare behö ver anstä llas under 10 månader fö r att undersö ka och underlä tta 
bildandet av en ny ekonomisk fö rening i Hallsbergs kommun grundat på  den fö rstudie 
som gjorts av Lars Rickardt på  uppdrag av kommunen.  Projektledaren ska också  
analysera det praktiska sammanfö randet av Childrens Upptä ckarhuset och Aniara 
maskin & Fastighet samt undersö ka fö rutsä ttningar fö r utvecklandet av affä rsområdet 
fastighetsskö tsel. Projektledaren ansvarar också  fö r att i samverkan med aktuella 
myndigheter, t.ex. kommunen och arbetsfö rmedlingen, tydliggö ra rollerna då  olika typer 
av arbetslivsinriktade uppdrag utfö rs av ASF. Projektledadaren bö r också  medverka vid 
framtagandet av policybeslut samt i påverkansarbete mot nä ringsliv och myndigheter 
genom att t.ex. arrangera studiebesö k och medverka i nä ringslivsmö ten. 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott fö reslå s besluta arr fö reslå  kommunstyrelsen avsä tta 
300 000:- ur den sociala investeringsfonden till en projektledare fö r att mö jliggö ra 
startande av ett arbetsintegrerat socialt fö retag. 
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